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فکر  می کنم تربیت 
 معاصر برای 

اثر بخشی بیشتر، 
باید در ذهن 

دانش آموز سوال و 
اندیشه ایجاد کند، نه 
این که فقط به انتقال 

اطلاعات بپردازد 
 و  لذت  مکاشفه و 

خلاقیت را از او 
بگیرد.

هنر  باعث می شود دانش آموزان خوب دیدن را یاد بگیرند و حس جست جوگری در 
آن ها بیدار شود.

در گفتگو با برخی مدیران مجتمع آموزشی جوادالائمه )ع(

بــا آقــای  ســید محســن گلدانســاز: در نشســتی کــه 
ــر و  ــت هن ــورد اهمی ــی در م ــتید، مباحث ــی داش ــر امان  دکت
ــریه  ــماره از نش ــن ش ــد. ای ــرح  ش ــوزش مط ــر در آم ــش هن نق
بــه موضــوع نقــش هنــر در آمــوزش و آمــوزش هنــر اختصــاص 
ــا  ــدارس لطف ــران م ــوان مدی ــه، به عن ــن مقدم ــا ای ــت. ب یاف

 دیدگاه تــان را بفرماییــد. 
  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ــای  ــول و تکنیك ه ــه اص ــط ب ــر، فق ــوزش هن ــتانی: آم ــهناز دهس ش
ــلاق  ــر اخ ــد ب ــه می توان ــود، بلک ــدود نمی ش ــری آن مح ــی و یادگی نقاش
ــوزش  ــای آم ــی از فایده ه ــذارد. یک ــر بگ ــم تاثی ــوزان ه ــار  دانش آم و رفت
ــا اســت،  ــی  بچه ه ــات و نیازهــای درون ــدارس، شــناخت  روحی ــر در م هن
ــا و برداشــت  ــت آن ه ــا نتیجــه تربی ــا  تفســیر  نقاشــی های بچه ه ــلا ب مث
فکری شــان نســبت بــه دنیــای اطــراف  معلــوم می شــود.  مربیــانِ 
ــا  ــود ب ــات خ ــان احساس ــه بی ــوزان ب ــویق  دانش آم ــا تش ــلاق ب ــرِ خ هن
ــای  ــه  تجربه ه ــتیابی ب ــکان دس ــد ام ــری، می توانن ــزار هن ــتفاده از اب اس
جدیــد را بــرای آن هــا به وجــود آورنــد. بــه  ایــن ترتیــب، ضمــن تقویــت 
 اعتمادبه نفــس  دانش آمــوزان، آن هــا نســبت بــه توانایی هــای خــود 
ــوب  ــوزان خ ــود  دانش آم ــث می ش ــر باع ــن، هن ــوند. همچنی آگاه  می ش
ــود.  ــدار ش ــا بی ــتجوگری در آن ه ــس جس ــد و ح ــاد بگیرن ــدن را  ی دی
ــا کمــك  ــه همــه ابعــاد هنــر در مدرســه، ب ــا اهمیــت  دادن ب در واقــع، ب
مربیــان  خــلاق و متخصــص می تــوان بــر ابعــاد مختلــف روحــی و روانــی 

ــت.  ــی گذاش ــرات مثبت ــوزان تاثی دانش آم
علی اکبــر روناســیان: یــك بعــد انســان، علاقــه بــه جمــال و زیبایــی 
و اســتفاده از آن در زندگــی اش اســت. بــه همیــن دلیــل اســت »هنرمنــد 
ــا  ــد ب ــن بع ــت ای ــیند.« تقوی ــدر نش ــد و در ص ــدر ببین ــا  رود ق ــر  ج ه
اســتفاده از انــواع هنــر در آمــوزش ممکــن می شــود. کمکــی کــه مدیــران 
می تواننــد در ایــن  راســتا انجــام دهنــد، ایجــاد فضایــی بــرای همگرایــی 
ــر در  ــا هن ــف ب ــق دروس مختل ــردن و تلفی ــك ک ــی نزدی ــی، یعن درس
ــای  ــت و زیبایی ه ــت، ظراف ــیوه، لطاف ــن  ش ــا ای ــت. ب ــود اس ــدارس خ م

ــود.  ــل می ش ــا منتق ــایر دروس و کلاس ه ــه س ــر ب درس هن
  حمیدرضــا برهانــی: مــن فکــر  می کنــم تربیــت معاصــر بــرای 
اندیشــه  و  ســوال  دانش آمــوز  ذهــن  در  بایــد  بیشــتر،   اثربخشــی 
ــذت  ــردازد  و  ل ــات بپ ــال اطلاع ــه انتق ــط ب ــه فق ــه  این ک ــد، ن ــاد کن ایج
ــد  ــناختی می توان ــت زیبایی ش ــرد. تربی ــت را از او بگی ــفه و خلاقی   مکاش
راه خوبــی بــرای چنیــن  رویکــردی باشــد. وقتی قطعه شــعری  می شــنویم، 
بــه  صــدای دل انگیــز آوازی گــوش مــی دهیــم، خــط و یــا نقاشــی زیبایــی 
ــا تاثیــر می گــذارد.  در آمــوزش  هــم  ــر احســاس و  روان م را می بینیــم، ب
ــی  ــوآوری را در برنامه درس ــت و ن ــر خلاقی ــر ب ــت هن ــرات مثب ــد  تاثی بای
ــد  ــر رش ــد ب ــر می توان ــای هن ــردن  جنبه ه ــون پررنگ ک ــرد، چ ــاده ک پی

ــذارد.  ــر بگ ــری اث ــد  یادگی ــردن درص و  بالاب
می تواننــد  جریــان،  معلمــان  ایــن  در 
درکلاس هــای خــود بــا ایجــاد فضایی  مناســب 
بــرای آفرینش هــای  هنــری، مثــلا تلفیــق 
ــازه ها،  ــا دست س ــا کار ب ــعر، ی ــا ش ــوزش ب  آم
کمــك  دانش آمــوزان  شــدن  خــلاق  بــه 
ــای  ــا مکان ه ــوزان ب ــنایی  دانش آم ــد. آش  کنن
دیدنــی،  معرفــی معمــاری  ایرانــی و هنرهــای 
کــه  اســت  مــواردی  از  همــه  گوناگــون، 
در  دارد.  به دنبــال  را  آمــوزش  بهبــود 
هنــر  جداگانــه  اگــر  درســی   برنامه هــای 
دانش آمــوزان  فقــط  داده  شــود،   آمــوزش 
بهتــری  هنــری  کارهــای   می تواننــد 

انجــام دهنــد، ولــی تلفیق هنــر با  درس هــای مختلف  نتایــج  عمیق تری 
ــت  ــرات مثب ــد اث ــر می توان ــه هن ــی آورد. البت ــوزش به  وجــود م در آم
یــا منفــی داشــته باشــد، از ایــن رو لازم اســت  صاحب نظــران، والدیــن 
ــی،  ــاد محتوای ــری، ابع ــای هن ــه  فعالیت ه ــت ب ــان  در پرداخ و مربی
ــر  ــا دقت نظ ــب را ب ــای مخاط ــا ویژگی ه ــب کار ب ــی و تناس  تکنیک

 پی گیری کنند.  
سید محسن گلدانساز:  و شما در مدرسه اتان چه کارکردید؟

ــی در  ــر( خیل ــی هن ــان )مرب ــم حبیبی ــش: خان ــه زحمتک فاطم
کارشــان جــدی هســتند. بــا این کــه کتــاب را مبنــا قــرار می دهنــد، 
ــوزان را  ــتا دانش آم ــن راس ــد و در ای ــر می رون ــی از آن  فرات ــا گاه ام
ــد،  ــه ایشــان اســتفاده کردن ــی ک ــد. یکــی از روش های ــال می کنن فع
عکاســی بــود. از بچه هــا خواســتند تــا  بــه مکان هــای تاریخــی 
برونــد و از کاشــی های قدیمــی عکــس بگیرنــد. ایــن تلفیــق در عیــن 
آشــنایی بــا عکاســی، آن هــا را نســبت بــه تاریــخ و فرم هــای  اســتفاده 
ــا برپایــی  ــا حــد امــکان ب شــده در کاشــی، آگاه می کــرد. مــا هــم ت

نمایشــگاه  از دســتاوردهای بچه هــا، همراهی شــان می کنیــم. 
ــر در مدرســه  ــار هن ــی بیشــترین ب ــاز:  یعن ــن گلدانس سیدمحس

شــما در حــوزه عکاســی اســت؟
فاطمــه زحمتکــش:  خیــر، یکــی دیگــر از فعالیت هــا تصویرســازی 
ــد،  ــرار می دادن ــا ق ــاب را مبن ــای کت ــرم فعالیت ه ــود. به نظ و کلاژ ب

ــه.  ــا به شــکل بســط  یافت ام
سیدمحسن گلدانساز:  پس محور اصلی کتاب درسی است؟ 

فاطمه زحمتکش:  بله
شــهناز دهســتانی:  در مدرســه مــا تمرکــز بــر نقاشــی، کاردســتی 
ــا خلاقیــت  ــد ت ــا ســعی می کن ــر م ــم هن و خوشنویســی اســت. معل
بچه هــا را پــرورش  دهــد. مثــلا آن هــا را بــه پــارک می بــرد، از آن هــا 
ــی  ــا حت ــر بکشــد؛ و ی ــد به تصوی ــد آنچــه مشــاهده می کنن می خواه
چیزهایــی کــه بــه ذهنشــان می رســد. 
کشــیدن  تصویــر  بــه  تقدیــر    خانــم 

ت
نشـس



26

ما می خواهیم 
هنر و سلیقه 

معلم را دریابیم 
و سپس  ببینیم 

که چطور 
می توانیم این 

 جریان را 
تعمیم دهیم؟

ــا  ــد از بچه ه ــد.  بع ــدن کنن ــار باســتانی دی آث
خواســتیم تــا بــه صــورت گروهــی، روی بــوم 
بزرگــی بــا همیــن موضــوع 
اتفاقــا کار  طراحــی کننــد و 
خیلــی زیبایــی هــم شــد. خانــم 
در  هنــر  معلــم   هاشــم پور 
ــده خــودِ  طــرح درسشــان از ای
می گرفتنــد.  کمــك  بچه هــا 
نقاشــی  دربــاره  را  نظرشــان 
این کــه  و  می پرســیدند 
ــی  ــه کارهای ــد  چ ــت دارن دوس
انجــام دهنــد. به نظــر مــن، 
معلــم هنــر بایــد ذوق و ســلیقه 
ــر  ــی علاوه ب ــد. حت ــته باش داش
معلــم هنــر، یــك معلــم علــوم اگــر موضــوع 
 درســش قلــب اســت، بــا کشــیدن یــك 
ــا  ــد بچه ه ــو  می توان ــن عض ــا از ای ــرح زیب ط
ــا  ــرای آن ه ــری را ب ــد و یادگی ــذب کن را ج

ــد.   ــان کن آس
هاشــم پور  دهســتانی:  خانــم  شــهناز 
شــیوه دیگــری هــم داشــت. مثــلا یــك خــط 
ــه  ــت آن را ب ــه می خواس ــید و از بچ را می کش

یــك شــکل تبدیــل کنــد، کــه  خیلــی جالــب 
 بــود. یــك دانش آمــوز اســب می کشــید، 
ــوزان  ــه دانش آم ــه! ب ــر کوس ــوز دیگ دانش آم
ذهــن  در  آن چــه  کــه  مــی داد  فرصــت 

خودشــان هســت را  پیــاده کننــد. 
حمیدرضــا برهانــی: بچه هــا خــود بــه 
خــود خلاقیتشــان بــروز می یافــت و هرکــس 
ــودش  ــه خ ــود در حیط ــه خ ــده و علاق ــا ای  ب

کار می کرد. 
بیشــتر  مــا  مدرســه  در  زارع:  منصــور 
ــت  ــالی اس ــود، و چندس ــتی کار می ش کاردس
ــت.  ــده اس ــه ش ــم توج ــی ه ــه نقاش ــه ب ک
ــی  ــم  موضوع ــی معل ــت، یعن ــی آزاد اس نقاش
می دهــد و از بچه هــا می خواهــد آن را بکشــند 
و بعــد نقاشی هایشــان را توضیــح دهنــد، کــه 
ــم  ــا ه ــی وقت ه ــت. بعض ــب اس ــی جال خیل
بچه هــا  به صــورت گروهــی کار می کننــد، 
نقاشــی  کــه  بچه هایــی  بــرای  هــم  کــه 
دانش آمــوزان  دیگــر  هــم  و  کشــیده اند 

 ما الان به لحاظ امکانات 
هنری ضعیف هستیم، که 

باید آن را غنی کرد. مثلا به 
نظر من کلاس های هنر باید 

کلا جدا باشد یا پروژکتور 
برای نشان دادن تصاویر در 
کلاس هنر نصب شود و در 

مجموع آن چه معلم هنر نیاز 
دارد، برایش فراهم باشد.  

آن چــه در ذهــن بچه هــا اســت، بــدون هیــچ 
ــدون کلام  ــات ب ــان احساس ــی را بی محدودیت

می دانــد.  بچه هــا 
ایشــان گاهــی  نقاشــی 
ــه  ــود ب ــا خ ــا را ب بچه ه
از  و  می بــرد  دانشــگاه 
می خواهــد   اســتادش 
ــتعد را  ــوزان مس  دانش آم
کنــد،  شناســایی 
بــرای  برنامــه ای  تــا 
در  پــرورش  آن هــا 
وقتــی  بگیــرد.  نظــر 
ــن را  ــی ژاپ ــه درس  برنام
می کــردم،  مطالعــه 

موســیقی،  دانش آمــوزان،  شــدم  متوجــه 
خانه ســازی، آمــوزش خــلاق و ... را بــا  دروس 
هنــر  می کنــم  فکــر  و  کرده انــد  تلفیــق 
می توانــد همــه این هــا را پوشــش دهــد.  

علی اکبــر روناســیان:  اســاس کار مــا، 
فراتــر  اســت. تلاش هــای  کتــاب  بیشــتر 
ــری  ــار هن ــلا آث ــه مث ــت ک ــه اس ــا این گون م
در  خانــه  بچه هــا  کــه  خوشنویســی  و 
جشــنواره های  بــرای  را  می کننــد  کار 
ــر از  ــد نف ــا چن ــم؛ ی ــال می کنی ــوی ارس رض
دانش آمــوزان علاقه منــد را بــرای آمــوزش 
ــه  ــم ب ــی و فیل ــای  عکاس ــگان در دوره ه رای
ــال  ــد س ــتیم. چن ــگاهی می فرس ــاد دانش جه
قبــل، دانش آمــوزی داشــتیم کــه بــا آمــوزش 
در همیــن دوره هــا کارهــای هنــری  مدرســه 
را در مراســم مختلــف انجــام مــی داد. بــا 
نقاشــی  کلاس   نیــز،  اســتادی  از  دعــوت 
بچه هــا  و  گنجانده ایــم  بعدازظهرهــا   را 

به صورت داوطلب در  آن شرکت می کنند.   
ــان  ــد کارت ــاز:  فراین ــن گلدانس سیدمحس
ــدن دوره هــای آموزشــی فیلــم و  ــرای گذران ب

ــه اســت؟ عکــس چگون
ــوزی  ــلا دانش آم ــیان:  قب ــر روناس علی اکب
جهــاد  مدیــر  مــادرش  کــه  داشــتیم 
ــای  ــد بچه ه ــنهاد دادن ــود. پیش ــگاهی ب دانش
آمــوزش  دوره هــای  بــرای  را  داوطلــب 
ــا به صــورت  ــه آن جــا بفرســتیم، ت ــف ب مختل
ــی  ــم فرم ــا ه ــد. م ــوزش ببینن ــگان آم  رای
بــه  ســال  هــر  اول  کــه  تنظیم کردیــم 
آن هــا  و  دانش آمــوزان  می دهیــم 
هســتند،  علاقه منــد  کــه  را  فعالیت هایــی 
برخــی  میــان،  ایــن  در  انتخاب کننــد. 
قابــل  توجهــی  کارهــای  بچه هــا   از 
ــگ  ــا آهن ــلا روی  فیلم ه ــد، مث ــه می دهن ارائ
می گذارنــد، کلیــپ تهیــه می کننــد و کل 
کارهــا را در مراســم مختلــف، ایــن داوطلبــان 

ــد.   ــام می دهن انج
ــن  ــته م ــال گذش ــی : س ــا برهان  حمیدرض
ــودم.  ــاون ب ــی مع ــای مجلس ــه آق در مدرس
از  بچه هــا  تــا  دیــدم  تــدارک  برنامــه ای 

اســت.  جــذاب  می بیننــد،  را  کار  کــه 
 جشــنواره ای داریــم بــه نــام »دســت های 
ــور  ــه مح ــزرگ« ک ــه های ب ــك، اندیش کوچ
بــا  مثــلا  اســت،  مهارتــی  کارهــای  آن 
دورریختنی هــا حجمــی را  درســت می کننــد. 
ــاب  ــه کت ــا برنام ــتر ب ــم بیش ــی ه  خوشنویس

کار می شود. 
ــاظ  ــه لح ــا الان ب ــی:  م ــا برهان  حمیدرض
کــه  هســتیم،  ضعیــف  هنــری  امکانــات 
به نظــر مــن  بایــد آن را غنی کــرد. مثــلا، 
ــا  ــد، ی ــدا  باش ــد کلا ج ــر بای ــای هن کلاس ه
در  تصاویــر  نشــان دادن  بــرای  پروژکتــور 
ــر نصب شــود و در مجمــوع آن چــه  کلاس هن
معلــم هنــر نیــاز دارد، برایــش فراهــم باشــد.    
سیدمحســن گلدانســاز:  ایــن پیشــنهاد را 

ــد؟ ــه چــه کســی می دهی ب
ــه  ــه ب ــما ک ــه ش ــی:  ب ــا برهان  حمیدرض

کارشناســان آمــوزش منتقــل کنیــد. 
ــه کارشناســان  ــاز:  ب ــن گلدانس سیدمحس

چــه ربطــی دارد؟
 حمیدرضــا برهانــی: مــن بــرای ایجــاد ایــن 

امکانــات شــخصا بودجــه می خواهــم. 

در  گلدانســاز:  بودجــه  سیدمحســن 
اختیــار مدیــران اســت، شــما در واقــع داریــد 
از خودتــان درخواســت بودجــه می کنیــد. 

 حمیدرضــا برهانــی:  ایــن کار واقعــا بودجــه 
ــا  ــم م ــه بگویی ــد. این ک ــات می خواه و امکان

این هــا را می خواهیــم، نمی شــود.  
فاطمــه زحمتکــش:  در آمــوزش و پــرورش 
ــت  ــا اس ــرگرمی بچه ه ــرای س ــر ب کلاس هن
ــی جــای کار  ــر خیل ــم هن ــر می کنی ــا فک و م

ــد.  ــذار باش ــد  تاثیرگ دارد و می توان
ایــن  در  سیدمحســن گلدانســاز:  مــا 

قصدمــان  جلســه 
دربــاره  گفتگــو 
اتفاقاتــی اســت کــه 
ســپس  و  می افتــد 
بایــد  کــه  آنچــه 
ــد. بیشــتر  بحــث  بیافت
نــه  اســت،  نظــری 
تصمیم گیــری  بحــث 

ت
ـس

نش



27

باید در مدرسه این 
تفکر را ایجاد کنیم 

که معلمی هنر است، 
نه این که فقط از 

معلم هنر بخواهیم 
به بچه ها نقاشی و 
خط آموزش دهد. 

فضای مدرسه با این 
تفکر عوض می شود. 

زمانی من معلم تاریخ 
بودم، برای  این که خودم 

را امتحان کنم، بچه ها 
را گروه بندی کردم و 

گفتم هفته آینده این 
گروه درس را به صورت 

نمایش ارائه کند و من هم 
فقط رهبر و ناظر بودم. 

خلاقیت بچه ها که با طنز 
همراه می شد جالب بود، 
تا جایی که بعضی اوقات 

نمی توانستم جلوی خنده 
خودم را بگیرم.

و مدیریتــی، و بــه دنبــال مــواردی هســتیم کــه مدیران خودشــان 
می تواننــد ایجــاد کننــد. یــك  بخــش امکانــات مالــی و فیزیکــی 
اســت و ایــن هــم دســت شــما اســت کــه مدیــر هســتید. ولــی 
فراتــر از ایــن  ایده هــا، برنامه هــا و  نرم افزارهایــی اســت کــه 
ــما  ــای ش ــد. در صحبت ه ــته باش ــود داش ــد وج ــه بای در مدرس
ــد.  ــت  ش ــر صحب ــم هن ــای معل ــتر از فعالیت ه ــا، بیش ــا این ج ت
ــه ورود معلمــان دیگــر  ــی هــم اشــاره ای داشــتند ب ــای برهان آق
ــد  ــر می توان ــر، هن ــی دیگ ــا نگاه ــا ب ــر. اساس ــه هن ــه عرص ب
ــر  ــم از هن ــه معل ــدار ک ــد و هرمق ــی باش ــر  معلم ــتمایه ه دس
بهره منــد می شــود، در درس خــودش هــم موفق تــر اســت. 
چــه کار بایــد کــرد تــا ایــن جریــان  توســعه یابــد؟ کلاس 
ــر را  ــه هن ــه چگون ــت ک ــن اس ــوال ای ــود. س ــای خ ــر ج  هن
ــی  ــما از انواع ــدارس ش ــلا در م ــن فع ــم؟ و معلمی ــری دهی تس
ــای کلاس  ــردن فض ــوض ک ــر و ع ــری بهت ــرای یادگی ــر ب از  هن

ــد  خلاصــه شــده  ــاق می افت ــر در خوشنویســی، نقاشــی و آن چــه اتف ــر هن ــد؟ مگ اســتفاده کنن
اســت؟ مــا می خواهیــم هنــر و ســلیقه معلــم را دریابیــم و ســپس   ببینیــم کــه چطــور می توانیــم 

ــان را تعمیــم  دهیــم؟ ایــن جری
فاطمــه زحمتکــش:  زمانــی مــن معلــم تاریــخ بــودم، بــرای   این کــه خــودم را امتحــان کنــم، 
ــش  ــورت نمای ــروه درس را به ص ــن  گ ــده ای ــه آین ــم هفت ــردم و گفت ــدی ک ــا را گروه بن  بچه ه
ارائــه کنــد و مــن هــم فقــط رهبــر و ناظــر بــودم. خلاقیــت بچه هــا کــه بــا طنــز همــراه می شــد، 
ــات نمی توانســتم جلــوی خنــده خــودم را بگیــرم. بعــد از  ــا جایی کــه  بعضــی اوق ــود، ت ــب ب جال
ــد،  ــرا  کن ــدی را اج ــه چــه کســی درس بع ــر این ک ــر س ــر ب ــای دیگ ــروه، گروه ه ــر گ اجــرای ه
رقابــت می کردنــد؛ پادشــاه می شــدند، لبــاس می آوردنــد، از چادرشــان به عنــوان شــنل 
ــت.  ــو رف ــش جل ــا  نمای ــال ب ــب کل س ــن ترتی ــتند و بدی ــاج می گذاش ــد، ت ــتفاده می کردن اس
ــای  ــاه از بچه ه ــوالاتی کوت ــه، س ــا ن ــد ی ــا درس را فهیمده ان ــوم بچه ه ــه ش ــه متوج ــرای این ک ب
دیگــر می پرســیدم و همــه به خوبــی  جــواب می دادنــد. در نهایــت هــم طبــق آزمون هــای 
تعریف شــده امتحــان  گرفتــم و ایــن کلاس نمراتشــان عالــی شــد. درحالی کــه آن ســال مــن در 
ــوزان  ــن دانش آم ــا ای ــوز اســت ب ــه هن ــوز ک ــد. هن ــال بودن ــا فع ــردم و بچه ه  کلاس کاری نمی ک
ــه  ــا علاق ــخ را ب ــا درس تاری ــد ت ــث  ش ــن روش باع ــاط دارم. ای ــدند، ارتب ــگاه ش ــه وارد دانش  ک

یاد بگیرند. 
سیدمحسن گلدانساز:  الان در مدرسه شما این اتفاق می افتد؟  

فاطمه زحمتکش:  متاسفانه، نه. 
سیدمحسن گلدانساز:  چرا؟

فاطمــه زحمتکــش:  راســتش تجربیــات خــود و دیگــران را در اختیــار معلمــان می گــذارم، امــا 
نوعــی مقاومــت در آن هــا احســاس می کنــم. مــن شــش  ســال اســت در مجموعــه جوادالائمــه 

هســتم، ولــی نتوانســتم معلمــان را قانــع کنــم، روش هــای ســنتی محــض را کنــار بگذارنــد.  
سیدمحسن گلدانساز:  منظورتان از سنتی محض چیست؟

فاطمــه زحمتکــش:  معلــم ســوال بدهــد و دانش آمــوزان جوابــش را در کتــاب علامــت بزننــد 
ــد.  ــم  به دســت می آی ــری ه ــج بی ثم ــند،که نتای ــا بپرس ــم از آن ه ــد ه و بع

ــا توجــه بــه  سیدمحســن گلدانســاز:  چــه اشــکالی داشــت شــما کــه معلــم تاریــخ بودیــد، ب
ــش  ــر کلاس ــه س ــك جلس ــتید ی ــان  می خواس ــر، از معلمت ــوان مدی ــاب به عن ــدی کت بودجه بن

ــد؟ ــاده کنی ــان را پی ــد و روش ت بروی
فاطمــه زحمتکــش:  حقیقــت ایــن اســت کــه مــن فکــر می کنــم معلــم در کلاس مثــل پادشــاه 

اســت، درســت نیســت روش خــودم را در حضــور  دانش آمــوزان بــه رخ او بکشــم!  
ــا  ــن نظــر شــما جــای بحــث دارد و خدشــه پذیر اســت، ثانی ــاز:  اولا ای ــن گلدانس سیدمحس
ــن  ــا حداقــل یــك جلســه از ای ــم را مجــاب  کــرد ت ــوان معل ــه می ت ــن اســت کــه چگون مهــم ای

ــرای تدریــس اســتفاده کنــد؟ الگــوی متفــاوت ب
ــویم. در  ــوض ش ــان ع ــد اول خودم ــه بای ــت ک ــا اس ــه همین ج ــیان:  نکت ــر روناس علی اکب
ــا  ــه بچه ه ــی را ب ــخت عرب ــدِ  س ــگ، قواع ــا آهن ــت ب ــی راح ــم خیل ــك معل ــدم ی ــی دی  فیلم
ــی  ــلا  امکان ــد، مث ــروع کن ــودش ش ــد از خ ــر می توان ــت. مدی ــر اس ــك هن ــن ی ــی داد. ای ــاد م  ی
ــا  ــه ب ــد ک ــب کن ــا را ترغی ــرد و معلم ه ــتان بب ــارک  کوهس ــه پ ــا را ب ــا بچه ه ــد ت ــم کن فراه
اســتفاده از ابــزار هنــر بــه بچه هــا آمــوزش دهنــد. هــر ســال بعــد از امتحــان وقتــی می دیدیــم 
ــال  ــکر امس ــدا را ش ــا خ ــدیم. ام ــت می ش ــد، ناراح ــز می کردن ــز ری ــان را ری ــا  کتاب هایش بچه ه
یــك بــرگ هــم از کتــاب جــدا نشــد. مشــکل بــزرگ مــا ایــن اســت کــه  در مــدارس راهنمایــی 

ــه  ــتند ک ــابقه ای هس ــا س ــان ب ــوز معلم هن
ــود را دنبــال می کننــد،  ــی خ ــرات قبل تفک
کــه  هســتند  جوانــی  نیروی هــای   ولــی 
فکرشــان  واقعــا  تعــداد  کــم،  بــا وجــود 
ــر را  ــن تفک ــه ای ــد در مدرس ــت. بای ــو اس  ن
ــه  ــت، ن ــر اس ــی هن ــه معلم ــم ک ــاد کنی ایج
ــه  ــم ب ــر بخواهی ــم هن ــط از معل ــه فق این ک
بچه هــا  نقاشــی و خــط آمــوزش دهــد. فضــای 

ــود.    ــوض می ش ــر ع ــن تفک ــا ای ــه ب مدرس
شــهناز دهســتانی:  اســتفاده از بچه هــا 
خیلــی مهم اســت. آقــای روناســیان در آزمون 
بچه هــا  بــه دســت  را  کارهــا  ورودی، کل 
ســپرده بودنــد و  دانش آمــوزان بــا کــت و 
شــلوار، خیلــی مــودب بــه خانواده هایــی 
امتحــان  بــرای  را  فرزندانشــان   کــه  
بــرده بودنــد، خوش آمــد می گفتنــد و بچه هــا 
ــان ــی امتحانش ــالن و صندل ــمت س ــه س   را ب

راهنمایی می کردند.  
سیدمحســن گلدانســاز:  این هــا همــه 
ــم  ــم بدان ــن می خواه ــی م ــت، ول ــر اس هن
چــرا شــما کــه تجربــه تدریــس داریــد، 
می کنیــد  را  بســته بندی  تجربیــات  ایــن 
مدیــر  یــك  و  می گذاریــد  به کنــاری  و 
ــت  ــن مدیری ــوید؟ بی ــل می ش ــی کام اجرای
ــر  از  ــری فرات ــت. رهب ــاوت اس ــری تف و رهب
مدیریــت اســت و شــما می توانیــد مدرســه را 
ــم  ــم بگوی ــع می خواه ــد. در واق ــری کنی رهب
بعضــی از فرمایشــات دوســتان رنــگ بهانــه و 

دارد.   بهانه جویــی 
فاطمــه زحمتکــش:  معلــم هــم نبایــد 

مقاومــت کنــد!
سیدمحســن گلدانســاز:  دوبــاره ایــن 
ــم.  ــرار می کن ــم تک ــا گفت ــه باره ــث را ک بح
ــگ  ــر فرهن ــت و تغیی ــگ اس ــوزش، فرهن آم
ــا  ــولا م ــده ای اســت. معم ــوار  و پیچی کار دش
تدریــس شــویم،  وارد  وقتــی می خواهیــم 
پیش تعیین شــده  از  ســناریوی  یــك 
وارد  مدرســه  تــازه  کــه  معلمــی  داریــم. 
چگونــه  کــه  می دانــد  کجــا  از  می شــود، 
از  وارد  تــازه  معلــم  ایــن  بدهــد؟  درس 
از  چــه کار  کنــد؟  کــه  یادگرفتــه  کجــا 
معلمــانِ ســابقی کــه داشــته و فرهنگــی 
کــه در آن آمــوزش دیــده. ایــن فرهنــگ 
ــم  ــه معل ــه ب ــت، چراک ــوب اس ــی خ از جهت
  شــناخت و پیشــینه می دهــد، و از جهتــی 
فکــر  معلــم  چراکــه  می شــود،  دشــوار 

قبــل  مثــل  بایــد  می کنــد 
بیایــد پــای تختــه چیــزی 
ــرود. ایــن می شــود  بگویــد و  ب
ــه کار  ــا روشــی ک ــناریو و ب س
ــا تخته ســیاه،   می کنــد یکــی ب
یکــی  کتــاب  بــا  یکــی 
شــما  روش  از   هــم 

استفاده می کند.  

ت
نشـس



28

مثلا در درس جغرافی به معلمان 
پیشنهاد دادم بچه ها را به حیاط 

ببرند  به آن ها گچ بدهند تا 
نقشه ایران را بکشند، کوه های 

البرز را مشخص کنند و روی 
کوه ها بایستند. این هم شیوه ای 

خلاقانه در آموزش درس است 
که همزمان مشارکت، انگیزه و 

نشاط را در کلاس فراهم می کند 
و باعث تغییر فضای آموزشی در 

مدرسه می شود.

آموزش، فرهنگ  است و تغییر فرهنگ کار دشوار 
و پیچیده ای است.

ــر دادن،  ــن و تذک ــار گفت ــرف و یك ب ــا ح ــه ب ــم ک ــول کنی ــد قب ــا بای ــرات م ــن تغیی ــرای ای  ب
 نمی تــوان تغییــر ایجادکــرد. اگــر بخواهیــم ایــن  موضــوع پیــش بــرود، بایــد آرام آرام بــا معلمــان 
ــر اســت کار را  ــه شــما نزدیك ت ــد ب ــا معلمــی کــه فکــر می کنی ــم. ب ــو بروی  گفتگــو کنیــم و جل
 شــروع کنیــد. طبــق بودجه بنــدی از او بخواهیــد یــك جلســه به کلاســش بروید و بــا روش خودتان 
 درس دهیــد. بعیــد اســت معلــم  نپذیــرد. ایده اتــان را بــا بچه هــا تکــرار کنیــد، ببینیــد ایــن کار 
شــدنی اســت یــا نــه. بعد بخواهیــد معلم هم یــك درس را انتخاب کنــد و با  همیــن روش اجرا کند، 
 و شــما روش معلــم را مشــاهده کنیــد. مــا ایــن کار را چنــد ســال پیش در مدرســه خانم دهســتانی 

بــه  معلمــان  دادیــم.  انجــام 
ــه  ــن روش  ک ــر از ای ــم غی  گفتی
ــری  ــکل دیگ ــد، ش درس می دهی
هــم می تــوان کار کــرد؟ گفتنــد: 

ــد،  ــه. کتابــی در اختیارشــان گذاشــتیم  و جلســه بعــد نه تنهــا عملــی بــودن روش را تاییدکردن ن
ــم  ــه آرام آرام   و از ک ــت ک ــد پذیرف ــد. بای ــه کردن ــان اضاف ــم خودش ــی را ه ــه روش های  بلک

شروع کنیم تا تغییر به تدریج ایجاد شود.   
ــا  ــوزش آن ه ــد، آم ــاره کردن ــیان اش ــای روناس ــه آق ــوزان ک ــه دانش آم ــئولیت ب ــذاری مس واگ
 در رشــته ها و مســیر مــورد علاقه شــان اســت؛  این کــه چطــور عکــس بگیرنــد، نــور را 
ــر  ــما در ه ــی ش ــوند. وقت ــص می ش ــا متخص ــن  بچه ه ــد و ... ای ــد، کادر را ببندن ــم کنن تنظی
ــه خــود  ــد، آن هــا ب ــر عهــده بگیرن مراســمی از  بچه هــا بخواهیــد بیاینــد و هرکــدام وظیفــه ای ب
می بالنــد. چــرا؟ چــون شــما بــه آن هــا نقــش داده ایــد. هــر  آدمــی دوســت دارد نقــش اجتماعــی 
ــد  ــود. بای ــش داده ش ــا نق ــه آن ه ــد ب ــا دوســت دارن ــم بچه ه ــه ه ــی در خان ــد، حت ــته باش  داش
ــش را  ــن نق ــدر ای ــر ق ــم، ه ــش بدهی ــا نق ــه آن ه ــا ب ــلایق بچه ه ــق و س ــه  علای ــه ب  باتوج
پررنــگ کنیــم بهتــر اســت و ایــن هنــر اســت. مــا الان بحثمــان ایــن  اســت کــه چــه کار کنیــم 

کــه معلمــان بیشــتری از هنــر بــرای یادگیــری اســتفاده کننــد؟
ــد  ــد بخواه ــم بای ــت، معل ــت اس ــش درس ــم زحمتک ــت خان ــن صحب ــی:  ای ــا برهان   حمیدرض
ــم  ــم و معل ــم کاری بکن ــر  بخواه ــنِ مدی ــاید م ــات ش ــی اوق ــد. گاه ــر را همراهی کن ــه مدی ک
نخواهــد، گاهــی هــم برعکــس اســت، معلــم می خواهــد کاری بکنــد و مدیــر مانــع شــود. ســال 
ــم از  ــم، می توان ــه  ایــن فکــر کــردم چــرا فقــط مــن در کلاس حــرف بزن ــودم و ب 1385 معلــم ب
ــرای  ــور  را ب ــن پروژکت ــردم و اولی ــت ک ــا صحب ــا خانواده ه ــم. ب ــتفاده کن ــف اس ــای مختل ابزاره
 مدرســه خریــداری کــردم. امــا هــر روز صبــح ایــن دغدغــه را داشــتم کــه پروژکتــور مــن را صبــح 
ــر  ــود در براب ــر ب ــت مدی ــن مقاوم ــرر دارد! ای ــا ض ــرای  بچه ه ــورش ب ــون  ن ــد، چ خاموش کرده ان
ــم در کلاس  ــم گرفت ــم و تصمی ــر رفت ــد پیش ت ــد! بع ــت کاری انجام ده ــه می خواس ــی ک معلم
 دوربیــن نصــب کنــم! گفتنــد اگــر خانــواده ببینــد، چــه؟ گفتــم مهــم نیســت و آدرس اینترنتــی 
)آدرسIP( را بــه همــه خانواده هــا دادم و بــه بچه هــا گفتــم خانــواده شــما را از  منــزل می بینــد. 

ــد.    ــر باشــند و خودشــان را نشــان بدهن ــد فعال ت ــا ســعی می کردن ــه خــود بچه ه خــود ب
ــد  ــان می گویی ــاوت دارد. شــما در مثال ت ــی تف ــا خیل ــن بحــث م ــاز:  ای ــن گلدانس سیدمحس
مــن به عنــوان معلــم می خواســتم کاری کنــم، ولــی  مدیــر حمایــت نکــرد. شــما الان در جایــگاه 
ــد و  ــه کار بگیری ــت ب ــر مدیری ــدی ب ــوان نق ــه را به عن ــن تجرب ــد همی ــتید و می توانی ــر هس مدی
ــد، راه را  ــرای معلمــی کــه می خواهــد تغییــری ایجــاد کن ــم ب ــه می توانی ــد. چگون ــی بیابی  راه حل

بــاز کنیــم؟ دومــا چگونــه بســتری بــرای  خلاقیــت ایجــاد کنیــم؟
ــد  ــکاری می ش ــن هم ــا م ــر ب ــم. اگ ــردن معل ــی ک ــویق و همراه ــی:  تش ــا برهان   حمیدرض
عملکــرد روبــرو  نمی شــوم،  مدیــر  مقاومــت  بــا  هــرکاری  بــرای  می دانســتم  مــن   و 

 بهتری داشتم. 
همــه  ایــن  ولــی  اســت،  گلدانســاز:  درســت   سیدمحســن 

مطلب نیست. 
در  و  شــوند  علاقه منــد  معلمــان  چطــور  این کــه  زارع:  منصــور 
ــه نظــر مــن راه هــای  فعالیت هایشــان از دانش آمــوزان اســتفاده کننــد، ب
زیــادی دارد. مــا  می توانیــم در شــورای آمــوزگاران، بــرای معلمــان ایــن 
ــس  ــی در تدری ــه روش خوب ــی ک ــا از معلم ــم ت ــریح کنی ــث را تش بح
 دارد، الگــو بگیرنــد. جریــان  درس پژوهــی خودبه خــود معلمــان را 
ترغیــب می کنــد کــه چــه کار کنیــم فعالیــت و کارمــان بهتــر و عملی تــر 
ــا  اســتفاده از  میــز شــنی توانســت  ــا ب ــوم م ــم عل شــود. مثــلا اگــر معل
مشــارکت را در بچه هــا ایجــاد کنــد، خلاقیتشــان را بــارور کنــد تــا تپــه 

ــیله  ــن وس ــه ای ــازند و ب ــا بس ــازند، دری بس
ــدد،  ــش بن ــوب نق ــان خ ــب  در ذهنش مطال
ترغیــب می شــوند  هــم  دیگــران  کم کــم 
ــا خلاقیت هــای  ــد ی ــال کنن ــن روش را دنب ای
ــلا در  ــد.  مث ــان وارد کنن ــابه را در کارش مش
ــنهاد دادم  ــان پیش ــه معلم ــی ب درس جغراف
ــا گــچ  ــه آن ه ــد،  ب ــاط ببرن ــه حی ــا را ب بچه ه
بدهنــد تــا نقشــه ایــران را بکشــند، کوه هــای 
کوه هــا  روی  و  کننــد  را  مشــخص  البــرز 
بایســتند. ایــن هــم شــیوه ای خلاقانــه در 
آمــوزش درس اســت کــه همزمــان مشــارکت، 
کلاس  فراهــم  در  را  نشــاط  و  انگیــزه 
 می کنــد و باعــث تغییــر فضــای آموزشــی در 

مدرسه می شود. 
ــم بیشــتر  ــا می توانی ــتانی:  م ــهناز دهس ش
از  منابــع انســانی کــه در اختیــار داریــم 
جنبه هــای  هنــر  از  تــا  کنیــم  اســتفاده 
جدیــدی را وارد آمــوزش  کنیــم. دانش آمــوزان 
ــا نویســندگان و هنرمنــدان بــزرگ آشــنا  را ب
ــم و از  ــاد کنی ــزه ایج ــا انگی ــم، در آن ه کنی
ــم.  ــان  بگویی ــر برایش ــف هن ــای مختل جنبه ه

  حمیدرضــا برهانــی:  روزی دیــدم یکــی از 
ــای  ــیدن هواپیم ــال کش ــوزان در ح دانش آم
نقاشــی اش  دربــاره  او  از  اســت،   F14 
او گفــت مــن  جزوه هــای  ســوال کــردم. 
دارم،  هواپیمــا  ایــن  دربــاره  زیــادی 
ایــن  مــورد  در  اطلاعاتــی  اگــر  گفتــم 
تــو  بــه  بیــاوری  برایــم  هواپیماهــا 
گفــت: می دهــم.  امتیــازی  یــا   جایــزه  

ــا مــورد انضباطــی  ــزه نمی خواهــم، لطف » جای
ــن  ــاک کنیــد. مــن می خواهــم روی ای مــرا پ
ــای  ــك روز هواپیم ــا ی ــم، ت ــا کار کن هواپیم
ــن  ــات ای ــم.« اطلاع ــی  کن ــدی را طراح جدی
دانش آمــوز در مــورد هواپیماهــا به قــدری 
کامــل بــود کــه مــن تعجــب کــردم. در مــورد 
معلــم هــم همیــن اتفــاق می افتــد. اگــر یــك 
 کلمــه از معلــم بپرســید چــه هدفــی داریــد؟ 
ــد؟ خــودش  ــد انجــام دهی چــه کاری می توانی

کار را دنبــال خواهــد کــرد. 
سیدمحســن گلدانســاز:  مــن ســوالی 
دارم. آقــای روناســیان، شــما اگــر قــرار باشــد 
بــا هزینــه مدرســه  امــروز 
معلمــی را بــه یــك کافــی 
ــا رســتوران دعــوت  شــاپ  و ی
ــد؟ ــه اش را داری ــد، بودج کنی
روناســیان:  علی اکبــر 

ــه.  بل
سیدمحســن گلدانســاز: 
 فکــر می کنیــد اگــر بخواهیــم 
تدریجــی  تغییــر  بــرای 
ــر  ــد نف ــوزش، چن ــگ آم فرهن
از معلمــان کــه فکــر می کنیــد 

ت
ـس

نش
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مدیرنقش رهبری دارد، باید خواسته هایش را مطرح کند، آن وقت 
انتظار داشته باشد. اصلا در دنیای متکثر امروز این که یک فرد 
همه چیز را بداند ممکن نیست. درگذشته هم نبوده. حتما شما 

چیزهایی می دانید که من نمی دانم. حتما دانش آموزان چیزهایی 
می دانند که من و شما نمی دانیم. مگر این عیب است؟

  علاقه منــد بــه همراهــی بــا شــما هســتند را جایــی خــارج از مدرســه
دعــوت کنیــد و در فضایــی دوســتانه گفتگــو کنیــد، اثربخــش اســت؟ 
ــا  ــان فض ــه در هم ــت، ک ــش اس ــا اثربخ ــم نه تنه ــر می کن ــن  فک م
ــید  ــم لازم دارد پرس ــه معل ــی ک ــا فضای ــات ی ــاره امکان ــوان درب می ت
ــد  ــال بع ــم، س ــه-چهار معل ــرای س ــال ب ــرد. امس ــم  ک ــش فراه و برای
ــه ایــن شــکل دریچــه ای می گشــاییم. منظــورم ایــن  ــای دیگــر. ب دوت
ــد. ــش باش ــد اثربخ ــم، می توان ــا  را بیاوری ــا ایده ه ــر تدریج ــت اگ اس

یــا مثــلا جلســات شــورای معلمــان را بیــرون از مدرســه ببریــد، البتــه 
ــه شــرط این کــه فقــط  و فقــط جنبــه تفریحــی  برنامــه  ــا هــدف و ب ب
غالــب نشــود. جلســات اول بــه دردِ دل  می گــذرد، امــا بعــد ایده هــا و 
برنامه هــا را مطــرح می کنیــد. برخــی  مــوارد دســت مــا نیســت، امــا بــا 
آن چــه دســت مــا اســت چــه کار کنیــم؟ آیــا بــا ایــن امکانــات می تــوان 
جلــو رفــت یــا نــه؟ هرکــس می توانــد یــك  قــدم جلــو بــرود. اگــر ایــن 
ــط  ــوب فق ــوان از چارچ ــد، می ت ــاد کنی ــان ایج ــرای معلم ت ــا را ب فض
معلــمِ هنــر و کلاسِ هنــر بیــرون آمــد و بــه قــول  شــما هنــر معلمــی 
تعمیــم یابــد. هرقــدر ابعــاد هنــر معلمــی مــا بیشــتر شــود، توفیــق مــا 

ــد؟ ــود. موافقی ــتر می ش ــری بیش در یادگی
همه مدیران: بله.

سیدمحســن گلدانســاز:  از این جــا می خواهــم ســراغ بحثــی بــروم 
کــه آقــای زارع هــم بــه آن اشــاره کردنــد. مــا اغلــب برنامه هایمــان را 
ــه کلاس، درســش را  در  قــاب کلاس می بندیــم، معلــم هــم مــی رود ب
می دهــد و می آیــد بیــرون. هدفــم طــرح موضــوع کلاس در فضاهــای 
ــتفاده  ــا اس ــن فضاه ــی از ای ــه نوع ــم ب ــا الان ه ــت. م ــی اس  بیرون
ــف، اردو و ...  ــز مختل ــد مراک ــه بازدی ــا را ب ــولا بچه ه ــم. معم می کنی
ــر  ــوزان را کمت ــح دارد و دانش آم ــه تفری ــا جنب ــی عمدت ــم،  ول می بری
درگیــر فعالیت هــای یادگیــری می کنیــم. در فضــای خــارج از مدرســه 

ــرد؟ ــود ک ــه  می ش و کلاس  چ
ــرد.  ــارک می ب ــه پ ــا را ب ــا بچه ه ــرِ م ــم هن ــتانی:  معل ــهناز دهس ش
آن جــا بعضــی بچه هــا جــوی آب می کشــند، بعضــی درخــت و ... 
ــه  ــد ک ــرد و بع ــی می ب ــار تاریخ ــدن آث ــه  دی ــا را ب ــم بچه ه ــی ه گاه
بــه کلاس برمی گردنــد، از آن هــا می خواهــد هرچــه در ذهنشــان 
اثرگذاشــته بکشــند. یك بــار بــه بچه هــا گفتیــم  مدرســه ای کــه 
ــای  ــد. کاره ــر کنی ــن« تصوی ــه م ــوان »مدرس ــد را باعن ــت داری دوس
ــارج  ــای خ ــن فض ــر م ــه نظ ــد. ب ــام داده بودن ــی انج ــی جالب خیل
 از  مدرســه خیلــی کمــك کننــده اســت و باعــث خــلاق شــدن

 بچه ها می شود. 

ــن  ــه چنی ــوب، در این ک ــاز:  خ ــن گلدانس سیدمحس
ــم  ــم، می خواهی ــکی نداری ــت ش ــذار اس ــی تاثیرگ فضای

ــد؟ ــت کنی ــا  صحب ــن فضاه ــتفاده از ای ــورد  اس درم
همیــن  می کنــم  فکــر  مــن  زارع:  منصــور 
می دهنــد،  انجــام  بچه هــا  کــه  بازدیدهایــی 
می تواننــد عکــس بگیرنــد و گــزارش تهیــه کننــد، 
بعــد بیاورنــد در  کلاس و نقــدش کننــد. مثــلا اگــر 
بدهیــم،  یــاد  بچه هــا  بــه  را  حیوانــات   بخواهیــم 
بــاغ وحــش محیــط مناســبی اســت، تــا مطالــب بیشــتر 

ــد.   ــوزان بمان ــن  دانش آم در ذه
ــد از  ــه بازدی ــا را ب ــی بچه ه ــی:  وقت ــا برهان   حمیدرض
امیرچخمــاق یــا مســجد جامــع بــرده بودیــم، بچه هــا بــا 
اطلاعاتــی کــه از آن مکان هــا به دســت آورده  بودنــد، 
ــت،  ــان داش ــان از دقت ش ــه نش ــیدند ک ــی کش طرح های
ــدام  ــه ک ــجد ب ــاره مس ــد من ــده بودن ــه فهمی ــا جایی ک ت
ســمت متمایــل اســت. پــس ایــن  طراحــی همــراه بــود بــا 

ــت.  ــمند اس ــه ارزش ــی ک ــری و معلومات یادگی
شــده اند.  راکــد  مــا  معلمــان  از  زحمتکــش:  بعضــی  فاطمــه 
روش  در  تغییــر  جهــت  را  هنــرش  این کــه  بــرای  معلــم 
خــارج  و  فضاهــای  داخــل  از  و  ببنــدد  بــه کار   تدریــس 
ــم.  ــت بگذاری ــن خدم ــای ضم ــش کلاس  ه ــد برای ــد، بای ــتفاده کن اس
ــی  ــان بیشــتر اســت، درس پژوه ــی چــون تعدادش ــرای مقطــع ابتدای ب
ــر  ــط 15-10 نف ــا فق ــتم، ام ــی گذاش ــم درس پژوه ــا ه ــد. م ــرا ش   اج
فعــال شــدند. فایــده ایــن جلســات و کلاس هــا ایــن اســت کــه معلمانــی 
کــه  مطالعه شــان کــم اســت، در معاشــرت و بحــث و گفتگــو بــا دیگــران و 
دیــدن فیلــم بــه روز می شــوند. نمی توانــم بگویــم صددرصــد و یك دفعــه 
ــداوم باشــد، ــر تدریجــی و م ــول شــما اگ ــه ق ــا ب ــر بخــش  اســت، ام  اث

 لازم است. 
شــهناز دهســتانی:  فیلــم ســتارگان روی زمیــن خیلــی اثربخــش بــود 
و نشــان مــی داد یــك معلــم هنــر چــه کارهایــی می توانــد انجــام دهــد.  

ــوار، تصویــر یــك  ــی:  بلــه معلــم در تابلــو کنــار دی   حمیدرضــا برهان
ــی  ــا وقت ــود، ت ــرده ب ــه ک ــت زدن تعبی ــال دس ــر را در ح ــر و پس دخت
ــش  ــرد، نگاه ــب می ک ــو نص ــی اش را در تابل ــد و  نقاش ــه ای می آم بچ
ــه یکــی  ــا روی ســطل زبال ــد و تشــویق شــود. ی ــر بیافت ــن تصوی ــه ای ب
ــود کــه آشــغال را در  ــود کــه در حــال تشــکر از  کســانی ب را کشــیده ب
ــی را  ــوارد اخلاق ــد م ــا می توان ــن کاره ــی از ای ــد. خیل ســطل می ریختن

ــد.  ــت کن ــا تقوی در بچه ه

شــهناز دهســتانی:  یــك روز دانش آمــوزان را بــرای بازدیــد بــه یکــی 
ــه  ــه ب ــان دو برگ ــد در پای ــر تولی ــم. مدی ــی بردی ــای صندل  از تولیدی ه
 بچه هــا داد و  از آن هــا خواســت صندلــی ای کــه دوســت دارنــد برایشــان 
ــم را از  ــام صندلی های ــده تم ــن ای ــت م ســاخته شــود را بکشــند. او گف
ــوان  ــود را به عن ــی کــه شــکلِ خرگــوش ب بچه هــا گرفتــم و یــك  صندل

نمونــه بــه مــا نشــان داد. ابتــکار جالبــی بــود. 

ت
نشـس
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موافقت  یا مخالفت والدین امری 
طبیعی است. مجتمع باید سیاست 

خود را مشخص کند. اگر ما پذیرفتیم 
که هنر باید یک ابزارِ یادگیری باشد، 
باید بچه ها شهرگردی، بیابان گردی  

و... را تجربه کنند تا در سختی ها 
پرورش یابند و هنرِ شناختِ طبیعت 

را پیدا کنند.

ــم  ــا نمی توانی ــاز:  م ــن گلدانس سیدمحس
همــه چیــز را از منظــر بچه هــا ببینیــم، 
بلکــه  کنیــم.  برنامه ریــزی  و  بیندیشــیم 
بچه هــا بایــد از منظــر  خودشــان بگوینــد. 
زمانــی فیلمــی دیــدم از یــك آموزشــگاهِ 
ــتانی  ــای پیش دبس ــن. بچه ه ــك در ژاپ ترافی
ــن  ــد و قوانی ــن آموزشــگاه ها  می بردن ــه ای را ب
ــد.  ــوزش می دادن ــا آم ــه آن ه ــی را ب راهنمای
ــان،  ــود، خیاب ــز ب ــه چی ــارک هم ــن پ در ای
...  ماشــین های  و  راهنمــا  چــراغ  کوچــه، 

کوچــك کــه بچه هــا ســوار آن می شــدند 
و بــه والدیــن عینك هایــی می دادنــد کــه 
از  و  داشــت  محــدودی  دیــد  طرفیــن  از 
بــه حالــت نشســته   آن هــا  می خواســتند 
راه برونــد و حرکــت کننــد. دو موضــوع مهــم 
ــه  ــری زاوی ــد و دیگ ــاع دی ــی ارتف ــود، یک ب
ــا  ــه بزرگتره ــتند ب ــع  می خواس ــد. در واق دی
یادبدهنــد کــه بچه هــا چقــدر می بیننــد، 
چــه چیزهایــی را می بیننــد و چــه چیزهایــی 
زوایــه  مثــل  مــا  بچه هــا  نمی بیننــد.  را 
ــا  ــد آن ه ــر دی ــع منظ ــد و در واق ــد ندارن دی
ــن  ــد ای ــا بای ــا بزرگتره ــرق دارد. م ــا ف ــا م ب
ــدن  ــر ندی ــه خاط ــم. او را ب ــر بگیری را در نظ
ــن،  ــر ای ــلاوه ب ــم. ع ــرزنش نکنی ــزی  س چی
بعضــی چیزهــا را بهتــر از مــا می بیننــد. 
ــم  ــد بدانی ــارج از کلاس بای ــای خ ــا در فض م
ــوز از  ــه دانش آم ــم  ک ــه فضاســازی کنی چگون
ــا  ــهر جغرافی ــت، ش ــه، طبیع ــه جامع مجموع
ســتارگان  فیلــم  در  کنــد.  اســتفاده   ... و 
ــك روز  ــم، ی ــم دیدی ــا ه ــه ب ــن ک روی  زمی
ــت و  ــرون رف ــه بی ــانت« از مدرس ــای »ش آق
ــهرگردی را  ــهر را و ش ــی ش ــودش به تنهای  خ
تجربــه کــرد،  یعنــی شــهر را از منظــری دیگــر 
دیــد، و ایــن همــان نقــش هنــر در یادگیــری 
اســت. مــا هــم شــهر را می توانیــم از منظــری 
دیگــر بــه بچه هــا نشــان دهیــم، یعنــی 
این کــه مثــل همیشــه  سوارشــان نکنیــم، 
برویــم یــك مــکان تاریخــی را ببیننــد و 
ــان   ــان پیاده ش ــار خیاب ــا کن ــد. یك ج برگردن
ــا   هســتند ــط مغازه ه ــه فق ــی ک ــم، جای  کنی

ــت و  ــی اس ــرزمینی بیابان ــا س ــرزمین م ــد. س ــك ببینن ــف را از نزدی ــاغل مختل ــد مش و بتوانن
ــنی  ــای ش ــا تپه ه ــای م ــا بچه ه ــد، ام ــته باش ــت  نداش ــا جذابی ــرای بچه ه ــا ب ــگاه م ــاید از ن ش
ــد.  ــا برون ــت تپه ه ــاده پش ــا پی ــد ت ــان را نگرفته ان ــا دست ش ــدر و مادره ــد، پ ــق ندیده ان را دقی
ــش  ــوید بخ ــد، متوجه می ش ــده را ببینی ــران گرفته ش ــر ای ــه از مناظ ــس ک ــای عک ــر  کتاب ه اگ
ــا اســت. حــالا  ــروش خارجــی هــم دارد،  همیــن تپه هــای شــنی م قابل توجهــی از آن هــا کــه ف
ــود،  ــکیل ش ــن تش ــا و روی زمی ــب آن ج ــی مناس ــار در فصل ــی یك ب ــوم و ریاض ــر کلاس عل اگ
 خیلــی خــوب اســت و تجربــه متفاوتــی اســت. ســاعتی هــم بچه هــا آن اطــراف بگردنــد و آن چــه 

ــد.  ــس کنن ــد را لم می بینن
ــرون  ــا اســت، چــون در فضــای بی ــت بچه ه ــی از مشــکلات مدیری ــیان:  یک ــر روناس علی اکب

ــرد! ــرل ک ــا را کنت ــوان آن ه نمی ت
سیدمحســن گلدانســاز:  چــون مســئولیت بــه آن هــا نداده ایــم، همیشــه دستشــان را گرفتیــم 
ــه در  ــی ک ــرای بچه های ــوان ب ــی اســت. می ت ــات  مردم ــت ارتباط ــا تقوی ــی از کاره ــم. یک و بردی
ــم،  ــره تقسیم شــان کنی ــای 5-4 نف ــه گروه ه ــلا ب ــه ای ریخــت. مث ــر هســتند برنام مقاطــع بالات
 ببریم شــان در جاهــای مختلــف در ســطح شــهر، بــه آن هــا نقشــه بدهیــم و بخواهیــم ســر یــك 
ــوان بچه هــا  ــا محــل  مشــخص  دیگــری برســانند. می ت ــه میــدان ی ســاعت معیــن خودشــان را ب
ــه  ــان داد   -ن ــخت قرارش ــی س ــرایط کم ــیرکوه و در ش ــای ش ــل دامنه ه ــی مث ــرد در طبیعت را ب
 این کــه در اردوگاه هایــی کــه همــه چیــز مهیــا اســت- بعــد بــه آن هــا بگوییــم بچه هــا بایــد آب 
ــای کار را  ــم فض ــود، می توانی ــام ش ــا انج ــی از این کاره ــش کوچک ــی بخ ــر حت ــد. اگ ــدا کنی پی
عــوض کنیــم و یادگیــری در  مســیری دیگــر قرارمی گیــرد؛ بــه مــرور تجربه هــا منتقــل می شــود 
ــس  ــی هیچ ک ــن نشســت درس پژوه ــد. در اولی ــان می پیوندن ــن جری ــه ای ــن بیشــتری ب و معلمی
ــم  ــا ه ــه ب ــه ک ــن جلس ــا ای ــتند! آی ــت هس ــال فعالی ــر در ح ــا الان 60 نف ــد، ام ــب نش  داوطل
ــاد گرفتیــم؛ یعنــی  ــر ی ــود؟ امــا همــه مــا چیزهایــی فرات گفتگــو کردیــم،  عنوانــش یادگیــری ب
ــن را  ــن. ای ــما از م ــاید ش ــم و  ش ــما یادگرفت ــن از ش ــد، م ــی زده ش ــم، جرقه های ــو کردی گفتگ
می گوییــم هــم افزایــی. کلاسِ ضمــن خدمــت معنایــش ایــن نیســت کســی برنامه ریــزی کنــد 
و یــك معلــم صرفــا  بیایــد درس بدهــد، ایــن روش چنــدان مزیتــی نــدارد، ولــی ایــن جلســات 

ــده دارد.  ــرد فزاین ــی کارک هم افزای
فاطمــه زحمتکــش: شــاید اطلاعــات مــا کمــی بیشــتر از معلمــان باشــد، امــا اگــر کارشناســی 

بیایــد، شــاید قدم هــای بلندتــری برداشــته شــود. 
سیدمحســن گلدانســاز:  اشــکال نــدارد، بگردیــد در مجموعــه پیــدا کنیــد. امــا بــه زعــم مــن 
شــما خودتــان هــم می توانیــد ایــن کارهــا را  انجــام  دهیــد. همیــن فیلــم ســتارگان روی زمیــن 
کــه خانــم دهســتانی اشــاره کردنــد در اختیــار معلمــان قــرار دادنــد، آیــا بهتــر نبــود  فیلــم را در 
ــی ســختی  ــد؟ کار خیل ــت می کردی ــورد آن صحب ــد در م ــد؟ و بع ــان می دیدی ــا معلم مدرســه ب
نیســت، یعنــی همــه می توانیــم  ایــن فضــا را ایجــاد کنیــم. مدیــر مســئولیت بالاتــری دارد و تبحــر 
ایــن را دارد کــه اتفاقــات را ســامان دهی کنــد. مدیرنقــش رهبــری دارد،  بایــد خواســته هایش را 
مطــرح کنــد، آن وقــت انتظــار داشــته باشــد. اصــلا در دنیــای متکثــر امــروز، این کــه یــك فــرد 
ــد،  ــی می دانی ــا شــما چیزهای ــوده. حتم ــم نب ــته ه ــن نیســت. در گذش ــد  ممک ــز را بدان همه چی
ــم.  ــما نمی دانی ــن  و ش ــه م ــد، ک ــی می دانن ــوزان چیزهای ــا دانش آم ــم. حتم ــن نمی دان ــه م ک
 مگــر ایــن عیــب اســت؟ خــب پــس چیــزی را بــه اشــتراک بگذاریــم کــه باهــم ببینیــم، بــا هــم 
نقــد کنیــم، کتــاب بخوانیــم،  این هــا پیــش برنــده اســت. می خواهــم اگــر بحثــی اســت، بــا ایــن 
زاویــه و نــگاه مطــرح کنیــد.   بــا توجــه بــه فضایــی کــه پیــش آمــد، دوســتان بگوینــد در ســال 
آینــده چــه کارهایــی می خواهیــد انجــام دهیــد تــا  نقــش هنــر در یادگیــری را پررنــگ کنیــد؟

ــران  ــیم و دبی ــی بنویس ــه مدون ــرای دو درس برنام ــد ب ــم آم ــه ذهن ــیان:  ب ــر روناس علی اکب
ادبیــات را دعــوت کنیــم بــه قهوه خانــه ای کــه در یــزد برنامــه  شــاهنامه خوانی برگــزار می شــود. 
ــه  ــم ک ــرح کنی ــش را مط ــن چال ــم ای ــد و ه ــوض می کن ــا را ع ــه فض ــت ک ــی اس ــم محیط ه
ــان  ــم، علاقه مندش ــا می دهی ــه بچه ه ــه ب ــی ک ــه تکلیف ــن هم ــای ای ــا  به ج ــم ت ــه کار کنی چ
 کنیــم؟ مــا بــرای درس علــوم بچه هــا را بردیــم بــه طبیعــت و از آن هــا خواســتیم  مســیر آب را 
 پیــدا کننــد. البتــه خانواده هــا ناراحــت شــدند کــه حــالا چــرا آب را بــه راحتــی در دســترس بچه ها 
قــرار ندادیــم! پــس هــدف ایــن اســت کــه دو درس را تحــت  پوشــش قــرار دهیــم و جــدای کاری 
کــه قــرار اســت بــرای درس هنــر انجــام شــود، فضــای متفاوتــی ایجــاد کنیــم. پارســال بچه هــا 
را بــه کارگاه ســفال  میبــد بــرده بودیــم، آن جــا یکــی از بچه هــا روی ســفال نقاشــی ای کشــید و 
بــا فــردی کــه آن جــا مشــغول بــه کار بــود، مصاحبــه ای کــرد کــه مجموعــه  خوبــی از آب درآمــد، 

ولــی متاســفانه نشــد انعــکاس خوبــی از ایــن کار ارائــه دهیــم. 
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شــهناز دهســتانی:  به نظــرم بایــد راه هایــی کــه می توانــد بــه بچه هــا 
ــم.  ــدا کنی ــل داد را پی ــتقلال عم اس

ــرای پررنــگ کــردن هنــر در مدرســه، یکــی از طرح هــای مــا  منصــور زارع: ب
ــا  ــای م ــم. بچه ه ــش کردی ــه از پارســال در مدرســه اجرای یزدشناســی اســت ک
ــا  ــه بچه ه ــی ک ــگاهی از گزارش های ــند. نمایش ــوب نمی شناس ــزد را خ ــب ی  اغل
طــی انجــام ایــن طــرح تهیــه کــرده  بودنــد، برپــا کردیــم. در ایــن جریــان هــم 
ــدند و  ــرح ش ــن ط ــر ای ــان درگی ــم معلم ــوزان و ه ــم دانش آم ــا، ه  خانواده ه
از  نیــز  نمایشــگاهی  به دســت آوردنــد.  نهایــت بچه هــا دیــد عمیقــی   در 
صنایــع  دســتی در اســتان برگــزار شــد، کــه بازدیــد از آن حتــی روی مــن هــم 
تاثیــر خوبــی داشــت و انگیــزه ای شــد بــرای ادامــه کار. ایــن برنامــه را بــه ایــن 
ــه  ــن مدرس ــا در ای ــه بچه ه ــالی ک ــش س ــه در ش ــم ک ــی کردی ــورت طراح   ص
از  ببیننــد.  را  یــزد  تاریخــی  اماکــن  بتواننــد  می خواننــد،  درس 
کــه  بــود  جابــر  طــرح  شــد،  انجــام  پارســال  کــه  طرح هــای  اثرگــذار 
می ســاخت  آتشفشــان  مخروطــی  ماکــت  خــودش  دانش آمــوز  مثــلا 
بحــث  بتوانیــم  اگــر  مانــدگار  می شــد.  ذهنــش  در  کامــل  مطلــب  و 
ــی  ــر خوب ــم، تاثی ــش بگذاری ــه نمای ــه کار را ب ــترکنیم و نتیج ــی را بیش  مهارت

خواهد داشت. 
گرفتــم،  خوبــی  ایده هــای  جلســه  ایــن  از  زحمتکــش:  مــن  فاطمــه 
 مثــلا این کــه کتاب هــای روش تدریــس جدیــد را بــا معلمیــن هم زمــان 
مطالعــه کنیــم و  جلســات هم اندیشــی بگذاریــم، تــا هرکــدام تجربیــات موفقشــان 
ــم در  ــم و ســوال کن ــوت کن ــوزان را دع ــك جلســه دانش آم ــا ی ــد. ی را بیان کنن
ــد، کــدام درس هــا را در کــدام پایه  هــا خــوب  ــن  ســال ها کــه مدرســه رفته ان ای
ــد؟  ــاد گرفته ان ــه ی ــه درس داده ک ــم چگون ــد معل ــد و تشــریح کنن ــاد گرفته ان  ی
الگویــی بــا معلمــان  ایــده بگیــرم و بعــد به عنــوان  از بچه هــا   در  واقــع 

مطرح کنم. به اصطلاح چکش کاری کنیم تا دیگران هم استفاده کنند. 
شهناز دهستانی:  معلمان می توانند از کلاس های یکدیگر بازدید کنند.  

ــا  ــم، ام ــن کار را ســال های قبــل هــم انجــام دادی ــه ای ــش:  بل ــه زحمتک فاطم
ــان  ــران داشــتیم از معلم ــت شــورای دبی ــر وق ــوده اســت. ه ــگ نب ــی پررن خیل
ــا  ــد، ام ــه بگوین ــرای بقی ــل آن ب ــان و دلی ــات موفق ش ــتیم از تجربی  می خواس
ــا  ــم، ت ــزار کنی ــداوم برگ ــزی، جلســات را منســجم  و م ــا برنامه ری ــد ب خــوب بای

ــد.    ــاد بگیرن  معلمــان از هــم ی
ــای  ــه فعالیت ه ــی را مجموع ــال تحصیل ــر س ــاز:  اگ ــن گلدانس سیدمحس
ــك  ــاه  ی ــر م ــه ه ــت ک ــار را داش ــن انتظ ــوان ای ــم، می ت ــاه اول ببینی ــش م ش
 جلســه برگــزار شــود، یعنــی شــش جلســه تقویــم دار. از الان زمــان جلســات را 
مشــخص کنیــد، تــا معلمــان از قبــل بداننــد و برنامــه هــر  جلســه را بــه دقــت 
تنظیــم کنیــد. خودتــان هــم قبــلا روی موضوعــات )کتــاب، فیلــم و...( کار کنیــد. 

ــا  ــردن فض ــم ک ــدم اول فراه ــم ق ــر می کن ــن فک ــی:  م ــا برهان  حمیدرض
ــگاه دانشــجویان را  ــم خواب ــم گرفتی ــر دوره اول شــدم، تصمی  اســت. وقتــی مدی
ــد، حتــی هــر کلاس  ــم و بچه هــا از نقاشــی ســاختمان  شــروع کنن  اجــاره کنی
ــا  ــد فض ــس اول بای ــود. پ ــگ  ش ــم رن ــه ها ه ــد و قفس ــاوت باش ــش متف رنگ
ــر را  ــاد، هن ــای ش ــن فض ــه در ای ــم ک ــم بخواهی ــد از معل ــم، بع ــاده کنی را  آم
آمــوزش بدهــد. ســعی مــن بــر ایــن خواهــد بــود، مشــکلاتی کــه خــودم زمــان 
ــام کاری دارد، ــد انج ــر قص ــم و اگ ــاد نکن ــم ایج ــرای معلم ــتم ب ــی داش   معلم

همراهیش کنم. 
ــث  ــت. بح ــما در نشس ــور ش ــکر از حض ــا تش ــاز:  ب ــن گلدانس سیدمحس
ــه  ــا آن چ ــد. تقریب ــی می افت ــه اتفاقات ــر چ ــون در هن ــه اکن ــود ک ــن ب اول ای
ــم  ــا معل ــرد ی ــك ف ــه ی ــوان آن چ ــت عن ــود، تح ــدارس ب ــر در م ــوع هن  موض
ــه  ــم ب ــه باه ــد، ک ــام می ده ــارج از فضــای کلاس انج ــا خ ــا ی ــر در کلاس ه هن
ــی محــدود و  ــه خیل ــر را ک ــوزش هن ــن بخــش از آم ــیدیم، ای ــن نتیجــه رس   ای
 بســته شــده را بــاز کنیــم، تــا خلاقیــت در آن بیشــتر جریان داشــته  باشــد، فضاها 
ــا  ــه برنامه ه ــت، البت ــش اس ــا اثربخ ــد. فض ــود آی ــوآوری به وج ــود و ن ــوض ش ع
هــم بایــد شــاد و جــذاب باشــد. موضوعــات هنــر را  تعمیــم دهیــم و نقــش هنر در 

 یادگیــری را تســری بخشــیم و از قابلیت های خــود دانش آموزان 
اســتفاده کنیــم، بــه آن هــا مســئولیت  دهیــم و از نــگاه 
را  معلمیــن  بپردازیــم.  هنــر  موضــوع  بــه  دانش آمــوزان 
ــر  ــری بهت ــرای یادگی ــات ب ــوع اتفاق ــا از مجم ــم ت وارد کنی
ــت  ــا مخالف ــت ی ــه موافق ــر این ک ــه دیگ ــتفاده  کنیم. نکت اس
والدیــن امــری طبیعــی اســت، مجتمــع بایــد سیاســت خــود را 
مشــخص کنــد. اگــر مــا  پذیرفتیــم کــه هنــر بایــد یــك ابــزارِ 
یادگیــری باشــد، بچه هــا بایــد شــهرگردی، بیابان گــردی و ... را 
تجربــه کننــد تــا در ســختی ها پــرورش  یابنــد و هنــرِ شــناختِ 
ــی  ــل رنج های ــتلزم تحم ــا مس ــد، این ه ــدا کنن ــت را پی طبیع
ــواده ای  ــر خان ــم و اگ ــم کنی ــی رس ــن، خطوط ــت. بنابرای  اس
 معتــرض بــود را توجیــه کنیــم و اگــر نپذیرفــت اختیــار 
ــات  ــان موضوع ــد. در می ــدا کن ــا ج ــش را از م ــه راه دارد ک

 درس پژوهــی ســال گذشــته،  یکــی از مــدارس موضــوع نظــم را 
انتخــاب کــرده بــود و فــرض آن هــا ایــن بــود کــه منظــم بــودن 
در یادگیــری موثــر اســت. فکــر کــرده بودنــد  کــه خــوب نظــم، 
مجموعــه ای شــامل مدرســه، کلاس، خانــه، وقــت، برخــورد و ... 
در نهایــت بحثــی عمومــی و فراگیــر اســت. بنابرایــن، والدیــنِ 
ــورد کاری  ــان در م ــد و برایش ــوت کردن ــوزان را دع  دانش  آم
ــا  ــد. خانواده ه ــح دادن ــد، توضی ــام دهن ــد انج ــه می خواهن  ک
 اســتقبال کردنــد و  اتفاق های خوبی افتاد، مثــلا خانواده مکرر از 
 میــز تحریــر دانــش آمــوز، اتاقــش، لباســش و ... عکــس 
گرفتــه بــود و میــزان منظــم بــودن یــا  پیشــرفتش را گــزارش 
می کــرد. ایــن ارتبــاط بــا والدیــن ایجــاد شــده بــود و بچه هــا 
 هفتــه ای یك بــار موظــف بودند کلاس خودشــان را تمیــز  کنند؛ 
جــارو کــردن، تمیزکــردن دیوارهــا، دســتمال کشــیدن و 
... خانواده هــا هیــچ حرفــی کــه نداشــتند هیــچ، وســایل 
والدیــن  اگــر  بچه هــا  می دادنــد.  بــه  هــم   تمیزکننــده 
ــد ... توجیــه شــوند کــه فعالیــت شــما در مســیر یادگیــری اســت،  ــی می کنن ــه همراه ــد، بلک ــت نمی کنن ــا مخالف نه تنه
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